
15. Ordentliche  Generalversammlung
15. Mai 2025, Aarau



Herzlich Willkommen
zur 15. Generalversammlung

Karin Schaad

Präsidentin
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Begrüssung



Willkommen und Dank

Ein herzliches Willkommen ... 

■ Mitglieder und Gäste

■ Funktionäre und Delegierte von fmpro

■ Sponsoren und Partner

 ... und vielen Dank
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Stimmenzähler / anwesende Stimmen

Stimmrechte

■ Einzelmitglieder (alle Kat.)   1 Stimme

■ Firmen bis 10 MA   2 Stimmen

■ Firmen ab 11 MA   3 Stimmen

■ Firmen ab 101 MA   4 Stimmen

■ Firmen ab 501 MA   5 Stimmen

■ Firmen grösser 2000 MA   6 Stimmen

Ermittlung anwesende Stimmen und erforderliche Mehrheiten

■ Absolutes Mehr bei einfacher Mehrheit  
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Traktandum 2 



Genehmigung Traktandenliste

1. Begrüssung durch die Präsidentin
2. Wahl der Stimmenzähler
3. Genehmigung Traktandenliste
4. Protokoll der 14. Generalversammlung vom 27. Juni 2024 
5. Jahresbericht 2024
6. Jahresrechnung 2024 & Revisionsbericht
7. Entlastung der Organe
8. Wahlen

– Vorstand
– Revisionsstelle

9. Schwerpunkte und Aktivitätenplanung 2025
10. Budget 2025
11. Anträge
12. Varia
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Traktandum 3 



Link mit der 
Einladungsbroschüre 
versandt
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Protokoll Generalversammlung 2024

Traktandum 4 



Ein Rückblick von Karin Schaad
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Jahresbericht 2024

Traktandum 5 



Jahresbericht 2024

Verbandsentwicklung

■ Zuwachs bei Mitgliedern / wirtschaftlich solide

■ Projekt FM-Ausschreibungen

Bildungsbereich

■ Eidgenössische Prüfungen mit insgesamt 329 erfolgreichen Absolventen/innen

■ Academy: 4 Kurse mit je zwei Durchführungen. 

Networking

■ fmpro Netzwerke 25 Veranstaltungen mit hoher Resonanz (+30% mehr Teilnehmende) 

■ Highlights fmpro Symposium Instandhaltungstag

■ LinkedIn Gruppe stetiges Wachstum; aktuell 2500 Mitglieder 

Services & Medien

■ Website und fmpro Service als zentrale Kanäle

■ Fachbücher Instandhaltung: digitalisiert; Nutzung als Print und / oder eBook
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Traktandum 5 



Erfolgsrechnung 2024
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Jahresrechnung 2024 - Erfolgsrechnung

Traktandum 6



Bilanz 2024
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Jahresrechnung 2024 - Bilanz

Traktandum 6 



Jahresrechnung 2024

Erläuterung zum Jahresabschluss

■ Abschluss mit Gewinn von CHF 20’750

■ Budgetierter Gewinn von CHF 15’000 leicht übertroffen

■ Positive Entwicklung gegenüber Vorjahr, mit einem Gewinn 2023

von CHF 1’000

■ Jahresrechnung mit einem Volumen von knapp unter CHF 1.5 Mio.

■ Verbandskapital von CHF 45’000 per Ende 2024
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Traktandum 6 



Erstellt von:

Truvag Revisions AG
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Revisionsbericht

Traktandum 6 



Erfolgsrechnung 2024
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Jahresrechnung 2024 - Erfolgsrechnung

Traktandum 6



Entlastung der Organe

Décharge dem Vorstand erteilt durch:

■ Genehmigung Protokoll Generalversammlung 2024

■ Genehmigung Jahresbericht 2024

■ Genehmigung Jahresrechnung 2024

Vielen Dank für das Vertrauen
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Traktandum 7 



Vorstand

■ Karin Schaad, Präsidentin

■ Cécile Bürki, Vizepräsidentin

■ Bernhard Bürgler

■ Markus Fleischli

■ Rolf Lupschina

■ Marco Stäuble
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Vorstand - Wahlen

Traktandum 8 



Karin Schaad / Präsidium

■ Senior Projektleiterin FM 
Consulting bei der Tend AG

■ Seit 2017 im Vorstand fmpro, 
seit 2019 als Präsidentin
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Vorstand - Wiederwahl

Traktandum 8 



Cécile Bürki-Gut / Präsidium

■ Leiterin Facility Management und 
Stv. Geschäftsführerin im 
Alterszentrum Sumiswald AG

■ Seit 2017 im Vorstand fmpro, 
seit 2019 als Vize-Präsidentin
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Vorstand - Wiederwahl

Traktandum 8 



Die bisherige Revisionsstelle 

Truvag Revisions AG, Sursee 

wird vom Vorstand zur 
Wiederwahl vorgeschlagen. 
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Wahlen Revisionsstelle

Traktandum 8 



Schwerpunkte 2025 – Charta FM Ausschreibungen
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Traktandum 9 



Charta FM Ausschreibungen
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Traktandum 9 

■ Initiative fmpro auf Input Branchenvertretern

■ Auftraggeber überwälzen kaum tragbare 
Forderungen und Risiken an Provider

■ Provider offerieren unrealistische Preise

■ Belastung auf beiden Seiten hoch

■ Problem seit Jahren bekannt

■ Ähnliche Situation bei öffentlichen Ausschreibungen

■ Ausschreibungsprozess widerspiegelt sich auf 
Leistungserbringung

Ausgangslage

lose – lose - Situation



Charta FM Ausschreibungen
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Traktandum 9 

■ Initiative ergreifen, um Situation zu verbessern

■ Einbezug von Marktakteuren, um Initiative voranzutreiben

■ Hohe Aufwendungen bei Ausschreibungen besser umsetzen

■ Basis für langfristige Zusammenarbeit legen

■ Charta für gesamte Branche

■ breites Commitment

Zielsetzung

Win – Win - Situation



Charta FM Ausschreibungen
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Traktandum 9 

■ Projekt am 13. Mai 2024 gestartet mit Roundtable

■ fmpro als Moderator und Herausgeber

■ Schnelles vorankommen

■ Offene, transparente und lösungsorientierte Diskussion

Entwicklung mit Kerngruppe von Auftraggebern und Auftragnehmern



Charta FM Ausschreibungen
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Traktandum 9 

■ Haftung

■ Rechnungsstellung / Zahlungsfristen

■ Vertragsdauer

■ Datenqualität, Mehrungen und Minderungen

■ Teuerungsausgleich und Preiserhöhungen

■ Leistungserfüllung

Inhalte: Grundsätze



Charta FM Ausschreibungen
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Traktandum 9 

■ Vergabeprozess und Fristen

■ Kommunikation während der Ausschreibung

■ Angebotspräsentation

■ Zuschlagskriterien

■ Gewichtung und Bewertung

■ Feedback nach Vergabe

Inhalte: Ausschreibungsprozess



Charta FM Ausschreibungen

■ Veröffentlichung Charta: Juni 2025

■ Weiterführende Massnahmen / Dokumente:
z.B. Slide-Deck, Schulungen, Fachbeiträge, etc. 

■ Commitments und Feedback von:
- Branchenorganisationen
- Auftraggebern
- Auftragnehmern
- Beratern

„Organisationen und Unternehmen stimmen der Charta zu und setzen sich dafür ein, 
dass die formulierten Grundsätze in der Praxis umgesetzt und gelebt werden.“
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Traktandum 9 

Wie weiter:



Revision Prüfungsordnung BP Instandhaltungsfachpersonen (IHF)
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Traktandum 9 

Schwerpunkte 2025

Lehrgang ist eine Erfolgsgeschichte

■ Einführung 1993, letzte Revision 2016

■ fmpro ist alleiniger Träger dieser Berufsprüfung

■ 4’700 Absolventen seit 1993
Hohe Relevanz im Bereich Berufsprüfungen

■ 6 Fachbücher / Lehrmittel in DE und FR
neu auch digital als eBook erhältlich

Revision PO

■ Überarbeitung / Aktualisierung: 
Handlungskompetenzen und Lernziele

■ Validierung und Inkraftsetzung durch SBFI
(ca. ab 2028 Prüfungen mit neuer PO)



Grundlagenkurs Instandhaltung
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Traktandum 9 

Schwerpunkte 2025

Kursmodule:
■ Pneumatik / Hydraulik

■ Mechanik

■ Elektro / Elektronik 

Richtet sich an Personen im industriellen und 
infrastrukturellen Produktionsumfeld, welche 
technische Grundlagen erwerben wollen.

maintenanceXchange
24. September 2025, Welle 7, Bern - Tagesevent
«Expertenwissen, Erfolgsgeschichten, Erfahrungsaustausch»
fmpro ist Verbandspartner



2025 neu lanciertes, loses Gremium von fmpro
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Traktandum 9 

Irène Arnold
ZHAW IFM

Gabriela Zanettin
Vebego AG

Stefan Kühnis
fmpro

Thomas Walt
netech – Neeser Technik AG

Alice Rufer Hohl
Hospitality Beratung

Peter Nidetzky 
Wincasa AG

Rainer Artho
fmpro

Markus Fleischli
mfc concept gmbH

Marco Stäuble
FM Consultant

Philipp Schmid
csem

Lukas von Rotz
Alpha IC Schweiz AG

Schwerpunkte 2025 – Content Commission 

fmpro beitreibt verschiedenste Plattformen in den Bereichen Bildung, 
Networking und Medien. Ständige Evaluation von Themensettings für 
verschiedenste Formate und Zielgruppen.



fmpro Symposium / fmpro Event Romandie 2026
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Traktandum 9 

Kommende Anlässe Gesamtverband fmpro

■fmpro Symposium 2026
Messe Luzern, 25. Juni 

■fmpro Event Romandie 2026 
tbd
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Aktivitätenplanung 2025

Traktandum 9 
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Aktivitäten Planung 2025

Traktandum 9 



Budget 2025
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Budget 2025

Traktandum 10 



Budget 2025

Erläuterung zum Budget

■ Gewinn von CHF 5‘000 budgetiert 

bei Gesamtvolumen von CHF 1.44 Millionen 

■ Wir rechnen weiterhin mit stabiler finanzieller Entwicklung auf 

Vorjahresniveau

■ Zusätzliche Kosten eingeplant für Projekt «Charta FM-Ausschreibungen» 
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Traktandum 10 



Budget 2025

Mittelherkunft
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Traktandum 106 

Abschluss 2024 Ertrag in %

Mitgliederbeiträge 280’000.00 19%

Partnerbeiträge & Sponsoring 40’000.00 3%

Medien 115’000.00 8%

Networking 90’000.00 6%

Services 105’000.00 7%

Prüfungen 860’000.00 58%

Total Umsatz 1’490’000.00



Budget 2025

Mittelverwendung
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Traktandum 106 

Aktivität Aufwand Ertrag

Verbandsführung 310’000 285’000

Medien & Kommunikation 135’000 115’000

Networking / Events 85’000 90’000

Services & Projekte 65’000 105’000

Bildungsbereich 875’000 895’000

Total 1’470’000 1’490’000



Entwicklung Verbandskapital & Jahresabschlüsse 
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Traktandum 10 

Jahr Eigenkapital Gewinn & Verlust
2017 93’600 -9’600
2018 84’000 -15’000
2019 69’000 1’700
2020 70’700 -27’300
2021 43’400 -9’300
2022 34’100 10’500
2023 44’600 1’000
2024 45’600 20’700



Budget 2025
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Budget 2025

Traktandum 10 



Antrag Erhöhung Mitgliederbeitrag 

■ 20% für berufstätige Einzelmitglieder und Firmen mit 1-10 Mitarbeitenden

■ 25% für Firmen von 11 bis über 2000 Mitarbeitende.

■ Ausgenommen: Einzelmitgliedschaft nicht berufstätig sowie in Ausbildung
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Traktandum 11 

fmpro Vorstand stellt Antrag auf Erhöhung der Mitgliederbeiträge:



Antrag Erhöhung Mitgliederbeitrag 

15. Ordentliche Generalversammlung – 15. Mai 2025 www.fmpro-swiss.ch 39

Traktandum 11 

Begründung

■ Tiefes Eigenkapital; ca. 3% der Jahresrechnung

■ Mittel für:

→ Anschubfinanzierung von Projekten

→ Finanzierung neuer oder unregelmässiger Aktivitäten

→ Punktuelle Stärkung der Ressourcen

■ Moderate Mitgliederbeiträge bei hoher Marktleistung



Antrag Erhöhung Mitgliederbeitrag 

■ 20% für berufstätige Einzelmitglieder und Firmen mit 1-10 Mitarbeitenden

■ 25% für Firmen von 11 bis über 2000 Mitarbeitende.

■ Ausgenommen: Einzelmitgliedschaft nicht berufstätig sowie in Ausbildung
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Traktandum 11 



Varia

Keine Punkte seitens des Vorstandes
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Traktandum 12 

Vielen Dank für Ihre Teilnahme und Aufmerksamkeit
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Weiterer Programmablauf

fmpro Symposium

14.30 – 15.20 Key Note Referat Monika Bütler (Saal 1)

15.30 – 16.15 Referate
• Fachkräftemangel: Auf was sollten wir uns
      einstellen?; Remo Wehrli (Saal 1)
• CO2-Absenkung: Der Beitrag des FM auf dem Weg zu Netto-

Null; Daniela Jorio (Saal 2)
16.15 – 16.45 Pause

16.45 – 17.30 Referate
• Führung: Man muss Menschen mögen; 

Adrian Schmitter (Saal 1)
• Kreislaufwirtschaft: Konzeption und Praxis 

Antonia Stalder (Saal 2)
17.30 – 18.15 Innovation Market (Saal 1)

18.15 – 22.00 fmpro Social Event (Foyer & Saal 1)



Besuchen Sie die Aussteller 
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Aussteller Forum

■ Electrolux Professional

■ Hygieneforum.ch

■ Kärcher AG

■ MAKK AG

■ Pfennig Reinigungstechnik AG

■ fmpro
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