
 

 
Procès-verbal de la 15ème assemblée générale fmpro 
 
 
Date: 15 mai 2025 
Heure: 13h00 – 14h00  
Lieu:  Kultur- und Kongresshaus Aarau 
  
Protocole: Rainer Artho  
 
 
 
Ordre du jour 1er point  
Mot de bienvenue de la présidente 
 
Karin Schaad salue les hôtes venus en grand nombre, au nom du comité, et déclare ouverte la  
15e assemblée générale de fmpro.  
 

La présidente souhaite la bienvenue aux invités des associations partenaires ainsi qu'aux nombreux 
fonctionnaires et délégués de fmpro et les remercie pour leur engagement. Leurs noms figurent aux 
pages 26 et 27 de la brochure d'invitation. Karin Schaad remercie également les sponsors du 
symposium fmpro 2025, à savoir les entreprises Apleona, Hygieneforum.ch et Kärcher. 
 

Un chaleureux mot de bienvenue et un grand merci aux donateurs, partenaires et sponsors de fmpro. 

 

 

Ordre du jour 2e point 
Élection des scrutateurs 
 

Élection des scrutateurs 
 

Ont été proposés en tant que scrutateurs: 

1. Salome Benati 

2.  Marcel Fahrni 

3.  Brian Loosli 

4.  Barbara Müller 

 

Élection des scrutateurs: 

Pour: approuvé à une large majorité 

Contre: 0 

Abstentions: 0 
 
Avec l’élection des scrutateurs, il est alors procédé au recensement précis des votants présents. 
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Le recensement a donné lieu aux nombres de votants suivants 
 

44 membres uniques (toutes catég.) 1 voix Total des voix: 44 

  7 entreprises jusqu’à 10 collab. 2 voix Total des voix: 14 

18 entreprises à partir de 11 collab. 3 voix Total des voix: 54 

  8 entreprises à partir de 101 collab. 4 voix Total des voix: 32 

  7 entreprises à partir de 501 collab 5 voix Total des voix: 35 

  5 entreprises à partir de 2000 collab.   6 voix Total des voix: 30 
 
 
Total des voix:  209  
Majorité absolue ½ + 1 =  105 
Majorté des 2/3:  140 
   
 
 
 
Ordre du jour 3e point 
Approbation de l’ordre du jour 
 
L’invitation et l’ordre du jour ont été distribués aux participants dans les délais. 
 
1. Mot de bienvenue de la présidente 
2. Élection des scrutateurs 
3. Approbation de l’ordre du jour 
4. Procès-verbal de la 13e assembléé générale du 27 juin 2024  
5. Rapport annuel 2024 
6. Comptes annuels 2024 & rapport de révision 
7. Décharge des organes 
8. Élections 
 - Comité 
 - Institution de révision 
9. Grands axes et programme des activités 2025 
10. Budget 2025  
11. Demandes 
12. Divers 
 

Approbation des points de l’ordre du jour: 

Pour: approuvé à une large majorité 

Contre: 0 

Abstentions: 0 
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Ordre du jour 4e point  
Procès-verbal de la 14e assemblée générale du 27 juin 2024 
 
Le procès-verbal de la 14e assemblée générale est joint à l’invitation à l’assemblée générale de ce 
jour et est disponible sur le site Web. 
 
Aucune remarque n’est faite concernant le procès-verbal de la 14e assemblée générale. 
 

Approbation du procès-verbal de la 14e assemblée générale du 27 juin 2024: 

Pour: approuvé à une large majorité 

Contre: 0 

Abstentions: 0  
 
 
 
Ordre du jour 5e point 
Approbation du rapport annuel 2024 
 
Le rapport annuel détaillé a été envoyé avec l'invitation à l'assemblée générale. Lors de l'assemblée 
générale, la présidente Karin Schaad résume les principales activités et évolutions de l'année 2024: 
 

Association 

- Une année financièrement solide pour l'association, avec un léger bénéfice dans les comptes 
annuels 

- Une activité intense dans nos domaines clés que sont la formation et le réseautage. 
- Augmentation du nombre de membres, notamment grâce à une approche renforcée des 

diplômés en FM et en maintenance via la nouvelle adhésion gratuite des membres en 
formation. 

- fmpro a lancé la « Charte FM Appels d'offres », qui formule les principes d'une collaboration 
partenariale entre donneurs d'ordre et preneurs d'ordre. 

 
Réseautage 

- Les réseaux fmpro ont proposé 25 événements qui ont rencontré un vif succès. En moyenne, 
le nombre de participants a augmenté de plus de 30 % par rapport à l'année précédente. 

- Le symposium fmpro au KuK Aarau et la journée de la maintenance au Technorama 
Winterthur ont été les temps forts parmi les événements organisés. 

- Le réseau Maintenance nouvellement lancé a permis d'accroître l'activité et la visibilité dans le 
domaine de la maintenance industrielle. 

- Le groupe LinkedIn continue de s'agrandir et compte actuellement 2 500 membres. 
 

Domaine de formation 
- Grâce aux examens fédéraux organisés par fmpro, 329 nouveaux spécialistes et cadres 

diplômés ont pu être mis sur le marché en 2024. 
- La fmpro Academy a organisé quatre cours à deux reprises. Le cours « Principes 

fondamentaux de la maintenance » a été lancé pour la première fois. 
 

Services / Médias 
- Site web servant de plateforme centrale pour la communication et les offres de fmpro, avec 

différents services, dont l'espace membres exclusif 
- Le magazine « fmpro Service » reste une référence dans le secteur et bénéficie d'une grande 

notoriété 
- Les ouvrages spécialisés sur la maintenance ont été numérisés et peuvent désormais être 

consultés sous forme imprimée ou sous forme d'e-book.. 
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Approbation du rapport annuel 2024: 

Pour: approuvé à une large majorité 

Contre: 0 

Abstentions: 0 
 
 
Ordre du jour 6e point 
 
Comptes annuels 2024 
Les comptes annuels de 2024 se clôturent sur un bénéfice de CHF 20’749, avec des dépenses 
s’élevant à CHF 1’473’085 et des recettes s’élevant à CHF 1’493'834. 
. 
Le bilan positif est légèrement supérieur aux attentes du budget, qui prévoyait un bénéfice de  
CHF 15’000. L’écart budgétaire est de 0,3 %.  
 
Dans l’ensemble, la situation économique globale est stable et les liquidités sont solides. Le capital de 
l’association s’élève à CHF 45’675. 
 
 
Bilan 2024 
 
Actifs 
 
Fonds de roulements 
 
Liquidités 81’595 
Papiers valeur 5’688 
Créances 239’789 
Réserves 874 
Total Fonds de roulement 327’946 
 
Actifs immobilisées 
 
Immobilisations incorporelles 0 
Total Actifs immobilisées 0 
 
Total Actifs 327’946 
 
Passifs 
 
Capital étranger  
Capital étranger à court terme 132’463 
Capital étranger à long terme 129’059 
Total Capital étranger 261’522 
 
Capital d’organisation 45’675 
 
Total Passifs 307’197 
 
Profit 20’749 
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Compte annuel 2024 
 
 
 
 

 

Position Ausgaben Einnahmen 
   
Cotisations des membres  280’925 
Sponsor de l’association  5’000 
Recrutement de membres  5’000  
Assemblée générale 11’700  
Comité directeur 28’608  
Activités des agences 214’011  
Frais de direction de l’association 52’942  
   
Total direction de l’association 312’261 285’925 
   
   
Revue de l’association 130’138 107’872 
Médias en ligne 3’910 8’660 
Total Communication 134’048 116’532 
   
Manifestations 43’092 59’171 
   
Prestations de services & 
relations 

62’146 104’949 

   
Projets 1’807 0 
Réseaux 43’220 30’356 
   
Dépenses générales de 
formation 

14’238 34’100 

EB Agent de maintenance 444’809 444’812 
EPS DFMM 417’464 417’462 
   
Total formation 876’511 896’374 
   
Total dépenses & recettes 1'473’085 1'493’307 
   
Impôts et recettes/charges 
extraordinaire 

 527 

   
Profits  20’749  
   

 
Questions du public: 
Aucune question n’a été posée 
 
 
 
Rapport de révision 
 
Le rapport de révision a été réalisé par la TRUVAG et envoyé avec l'invitation à l'AG.  
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Adoption des comptes annuels 2024: sans vote du comité 

Pour: approuvé à une large majorité 

Contre: 0 

Abstentions: 0  
 
 
 
Ordre du jour 7e point 
Donner quitus aux organes 
 
Le comité s’est vu donner une décharge dans laquelle   
 

 le procès-verbal de l’assemblée générale 2024 
 le rapport annuel 2024 
 les comptes annuels 2024 

 
ont été approuvés.  
.  
 
 
Ordre du jour 8e point 
Élections  
 
Réélection  Comité Karin Schaad 
 

Acceptation de la réélection de Karin Schaad en tant que présidente: 

Pour: approuvé à une large majorité 

Contre: 0 

Abstentions: 0 
 
 
Réélection  Comité Cécile Bürki-Gut 
 

Acceptation de la réélection de Cécile Bürki-Gut en tant que vice-présidente : 
Pour: approuvé à une large majorité 

Contre: 0 

Abstentions: 0 
 

Élection de l’organe de révision  
 
TRUVAG Revisions AG se propose à la réélection.. 
 

Élection de TRUVAG Revisions AG: 

Pour: approuvé à une large majorité 

Contre: 0 

Abstentions: 0 
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Ordre du jour 9e point 
 

Grand axes et Plan des activités 2025 
 

Divers grands axes et initiatives de fmpro ont été présentés dans le cadre de l’AG. Ceux-ci figurent 
également dans la brochure d’invitation et sont les suivants: 
 

- L’initiative « Conditions-cadres équitables pour les appels d’offres FM », sous la direction de 
fmpro en collaboration avec des représentants de grands prestataires et donneurs d’ordre, a 
abouti à l’élaboration d’une Charte décrivant les principes essentiels d’un partenariat équitable 
et durable 

- Une Commission de contenu nouvellement créée soutient le comité et le secrétariat dans la 
définition des thèmes pour différents formats et groupes cibles. 

- En 2026, le Symposium sera organisé uniquement en langue allemande. En contrepartie, 
fmpro lancera un nouvel événement de l’association en Romandie 

- Examiner les relations avec d’autres associations et organisations du secteur, et renforcer la 
collaboration 

- Les bases économiques de fmpro seront renforcées par diverses mesures, notamment par la 
demande d’augmentation des cotisations des membres 2026 

 

Aperçu de la planification des activités 2025: 
 

Événements 
 

fmpro assemblée générale 15 mai 2025 fmpro Symposium 
 

maintenanceXchange 24 septembre 2025 à Berne 
 

Réseaux régionaux Environ événements des réseaux dans les régions Berne,  
  Suisse nord, Suisse orientale, Suisse romande et Suisse centrale 
Réseaux thématiques Environ 10 événements des réseaux TGM, Nettoyage et   
 Maintenance 
Formation 
Projets de formation - Révision totale du règlement d’examen pour les spécialistes de la  

  maintenance  
- Renforcer la fmpro Academy avec de nouveaux formats dans un  
  autre cadre 

 

Examens      - Réalisation des examens professionnels supérieurs ADM et DFMM 
 

fmpro Academy   -  La stratégie FM comme base de votre planification opérationnelle 
    -  Résilience     -   
    -  NIV – Utilisation sûre du courant électrique 
    -  Revêtements de sols 
 - Cours d'initiation à la maintenance 
 

Médias et services 
fmpro Service 6 émissions 
Social Media Groupes fmpro sur LinkedIn  
Ouvrages spécialisés 5 ouvrages spécialisés sur la maintenance en DE et FR,  
 désormais également disponible en livre électronique 
Website Bourse d’emploi fmpro 
 

Acceptation du plan des activités 2025: 

Pour: approuvé à une large majorité 

Contre: 0 

Abstentions: 0 
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Ordre du jour 10e point 
 
 
Commentaires sur le budget  
 
Pour l’exercice 2025, nous prévoyons un bénéfice de CHF 5’000, avec des dépenses totales de CHF 
1’436’000 et un rendement total de CHF 1’441’000. 
 
En ce qui concerne les différentes activités de l’association, nous partons du principe que nous nous 
situerons au niveau de 2024. En matière de budgétisation, nous préférons un calcul plutôt défensif. En 
outre, nous avons inclus le coût du projet «Appels d’offres FM» s’élevant à CHF 5'000 pour l’exercice 
2025.  
 
L’origine et l’utilisation des fonds, ainsi que l’évolution des capitaux propres de l’association, ont fait 
l’objet d’une présentation détaillée.  
S’agissant de l’origine des fonds, les recettes provenant des examens fédéraux de fmpro représentent 
la part prépondérante, soit environ 60 %. En conséquence, les coûts des examens constituent 
également la principale part des dépenses. Le domaine des examens est neutre sur le plan du 
résultat en raison du régime de subventionnement de la Confédération. Environ 20 % des recettes de 
fmpro proviennent des cotisations des membres, qui couvrent les frais de gestion de l’association.  
 
Les capitaux propres de l’association s’élevaient encore à CHF 45’600 en 2024. Ce niveau faible des 
capitaux propres, rapporté au total du compte annuel, doit être considéré comme critique. De plus, 
cette situation capitalistique ne laisse pas de marge pour des investissements dans le développement 
de l’association. Afin d’améliorer cette situation, la demande d’augmentation des cotisations des 
membres a également été soumise, au point suivant de l’ordre du jour (point 11). 
 
Pour les chiffres relatifs à l’origine et à l’utilisation des fonds ainsi qu’à l’évolution des capitaux propres 
de l’association, nous renvoyons à la présentation de l’AG 2025, disponible sur le site web de fmpro. 
(Diapositives 34–36) 
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Budget 2025 
 
Position  
 Dépenses Recettes 
   
Cotisations des membres  279’000 
Sponsor de l’association  5’000 
Commercialisation et  recrutement de des 
membres 

5’000  

Assemblée générale 15’000  
Comité directeur 30’000  
Activités des agences 215’000  
Frais de direction de l’association 62’000  
   
Total direction de l’association 327’000 284’000 
   
   
Revue de l’assoication 138’000 113’000 
Médias en ligne 4’500 7’000 
Total Communication 142‘500 120‘000 
   
Manifestations 44‘500 58‘000 
   
Prestations de services & relations 49‘000 109‘000 
   
Projets 5‘000 0 
Réseaux 38‘500 26‘000 
   
Dépenses générales de formation 19’500 34’000 
EP Agent(e) de maintenance 423‘000 423‘000 
EPS Dirigeant(e) en FM et maintenance 387’000 387’000 
   
Total formation 829‘500 844‘000 
   
Total dépenses et recettes 1‘436‘000 1‘441‘000 
   
Impôts et recettes/charges extraordinaire 0  
   
Bénéfice budgété 5’000  

 
 

Acceptation du Budget 2025: 

Pour: approuvé à une large majorité 

Contre: 0 

Abstentions: 0 
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Ordre du jour 11e point 
Propositions : Augmentation des cotisations des membres 2026 
 
Le comité de fmpro propose une augmentation des cotisations des membres de 20 %, à l’exception 
des catégories Membre individuel sans activité professionnelle et en formation. L’augmentation par 
catégorie de membres se présente comme suit: 
 

Catégorie de membres Beitrag bisher 
CHF 

Beitrag neu CHF 

Membre individuel actif 200 240 
Membre individuel non actif 100 100 
Membre individuel en formation 0 0 
Entreprises de 1 – 10 collaborateurs 350 400 
Entreprises de 11 – 100 collaborateurs 500 600 
Entreprises de 101 – 500 collaborateurs 1‘000 1‘200 
Entreprises de 501 – 2000 collaborateurs 1‘500 1‘800 
Entreprises de plus de 2 000 collaborateurs 2‘500 3‘000 

 
Les deux raisons principales à la base de cette proposition sont les suivantes : 

- Renforcement des capitaux propres / moyens pour les investissements 
- activité accrue avec une structure légère et des cotisations modérées 

 

Acceptation de l'augmentation des cotisations des membres pour 2026 : 

Pour: approuvé à une large majorité  

Contre: 1 voix 

Abstentions: 3 voix 
 
Intervention : M. Ewald Rehm prend la parole pour demander si l’augmentation des cotisations des 
membres a une incidence sur le budget 2025 et quel effet cette augmentation produira sur le chiffre 
d’affaires. 
Réponse du comité : L’augmentation entre en vigueur pour l’exercice 2026 et n’a donc aucune 
incidence sur le budget 2025. Les recettes supplémentaires générées par l’augmentation des 
cotisations des membres en 2026 se situeront dans une fourchette de CHF 65’000, à nombre de 
membres constant. 
 
 
 
Ordre du jour 12e point 
Varia 
 
Le comité n’a aucun point à soumettre au point Divers. 
Aucune intervention n’est également venue du public. 

 
 
 
Fin de l’AG:  14h00 
 
Protocole:  Rainer Artho  


